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ค าน า 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ

เข้มแข็งในทุกด้าน  เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการต าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอีกด้านหนึ่งที่จะ
ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักตันยุทธศาสตร์และพันธ์กิจให้ประสบความส าเร็จ และถือ
เป็นปัจจัยส าคัญท่ี จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  ตามวัตถุประสงค ์ที่วาง
ไว้  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ได้
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานขึ้น โดยไดด้ าเนินการตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน  ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้ 
ต าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบ  การบริหารทรัพยากร
บุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานจะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท า เพ่ือ
เป้าหมายส าคัญในการผลักตัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสู งในการ
ส่งเสริมทอ้งถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร   ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผลล่าช้า  และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร  ดังนั้น  องค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี   คุณภาพและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้าน
โครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์
ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)  ขึ้น  เพ่ือเป็นการ
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง    

ที่เกิดขึ้น 
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหาร         

ส่วนต าบลอุ่มจาน 
2.5 เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

 

3. เป้ำหมำย 
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานในระยะสั้น 
ผู้บริหาร 

(1) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
(2) การบริหารขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
(3) พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
พนักงานส่วนต าบล 

(1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้ รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร / โครงการ  

(2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร / โครงการ  

(3) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร / 
โครงการ 
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 ประชาชน 

(1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 
(2) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถท างาน

ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
 

3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ใน
ระยะยาว 

พนักงานส่วนต าบล 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
(2) องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร

จัดการ 
 ประชาชน 

(1) องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
(2) องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
(3) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
(4) พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง

พอใจในการบริการ 
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บทท่ี 2   
กำรวิเครำะห์ศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุ่มจำน 

 

 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุ่มจำน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์  วัตถุประสงค์  เป้าหมายการพัฒนา และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน  
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุ่มจำน 
 “มุ่งสู่องค์กรน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม  ยึดมั่นธรรมาภิบาล บรกิารเป็นเลิศ ” 

    มุ่งสู่องค์กรน่ำอยู่ 
 : องค์การบริหารส่วนต าบลมีบุคลากรที่มีความรู้ในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความพร้อมทั้งด้านอาคารสถานที่ มีความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ )IT  (มีทักษะ เทคนิค
การถ่ายทอดสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ  สามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างทั่วถึงและมีความพึงพอใจในการให้บริการ 

 เชิดชูคุณธรรม 
 : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย โปร่งใสและเป็น
ธรรม 

 ยึดม่ันธรรมำภิบำล 
       : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 
หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  และหลักความ
คุ้มค่า 

  บริกำรเป็นเลิศ  
 : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ .2545 ม  .3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า เชิงภารกิจแห่ง
แห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ...ทั้งนี้ ในการปฏิบัต  ิหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี...  
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พันธกิจ 

1. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน 
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัด ทุกหน่วยงาน สร้าง
ระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานน ากิจกรรม  5 ส  มาปรับใช้ 
3. ด าเนินการปรับปรุงระบบสารสนเทศในองค์กรให้มีความทันสมัยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมการบริหารงานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย 

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
5. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต .อุ่มจานทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง  

เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
6. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
7. ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลใน 

การปฏิบัติงาน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานสามารถบริการประชาชนได้ 

อย่างทั่วถึงและเกิดความพึงพอใจในการรับบริการ 

เป้ำหมำย 
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ 

1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ(Knowledge 
Worker)  สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

2.  องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานเป็นองค์กรที่มีสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมการท างาน
สะอาด ปราศจากสิ่งสกปรก บุคลากรมีสุขภาพกายและจิตที่ดี  บุคลากรมีระเบียบวินัยมากขึ้น การขจัดความ
สิ้นเปลืองของทรัพยากรคน วัสดุและงบประมาณและการลดการเก็บเอกสารที่ซ้ าซ้อนลง 
 3. ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4 .วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
 5. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลาการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานมีความต่อเนื่อง สามารถ
สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานเป็นองค์กรที่มีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานทั้งด้านอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
  7. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักธรรมาภิบาล  
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ้มค่า  ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ  สร้างความประทับใจให้กับประชาชนผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 

4



   

  เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
     1. . บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  อันประกอบด้วยคณะผู้บริหารพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
     2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้รับการบริการที่ดี   สะดวก  รวดเร็ว         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
   1 .  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้  ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด  (Conceptual Skills)    เพ่ือการบริหาร
และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้ อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้
มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ  ที่ให้ความร่วมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
4. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
        5 .                                ่ อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด 
และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
 6.   เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบ ริหารส่วนต าบลอุ่มจานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากที่สุด  
 7. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ บริการประชาชนด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลประกอบ 

กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูล  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้  
4  ทาง  คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์  ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว  ได้ดังนี้ 
 

สรุปกำรสัมภำษณ์จำกผู้บริหำร 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง  สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปกำรวิเครำะห์ข้อมูลส ำคัญด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่าในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน )ย้าย(  ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพั ฒ นาและจ าน วน วันที่ ได้ รั บ การ พั ฒ น าของข้ าราชการนั้ น  ยั งต่ ากว่ า เป้ าหมายที่ ก าหน ด
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สรุปกำรวิเครำะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน ได้มี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า  HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร  ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์  ได้ดังนี ้

 จุดแข็ง (Strengths) 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
- บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
- การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
- พนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ท าให้ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและ 

ไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าทีบ่างส่วนมีความตระหนักในหน้าที่และความรบัผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ 

ค่อนข้างน้อย 
- ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   

และขวัญก าลังใจที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
- ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และทักษะ 

ที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
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3 .โอกำส (Opportunities) 
- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ท่ีน่าเชื่อถือ 
- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ท่ีน่าเชื่อถือ 
- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัตจิากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 
- พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู่ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงาน 
- มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นผู้น าการพัฒนาชุมชน 

และท้องถิ่นให้มีคุณภาพ  สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
4. อุปสรรค (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
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กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร  (โครงสร้ำงปัจจุบัน) 

 

 
  

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์กา ร
บริหารส่วนต าบลอุ่มจานที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส ั่งการ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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ควำมต้องกำรควำมคำดหวังของผู้บริหำรในกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ )Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า )input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 
 

 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 หัวหน้าหน่วยงานจัดท า  
 แผน ควบคุมก ากับดูแล 
 สนับสนนุ 

   ผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้   
   เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

   ท างานเป็นทีม 
   ฝึกฝนพัฒนาตนเอง   
   สนองยุทธศาสตร์ได ้

    สั่งการ ตดิตามตรวจสอบ 
    ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

     วางแผนอัตราก าลัง 
     สรรหา 
     ประเมนิผล/รายงาน 
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ควำมต้องกำร /ควำมคำดหวังของพนักงำนส่วนต ำบลในกำรพัฒนำบุคลำกร  
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable( 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ควำมต้องกำรควำมคำดหวังของประชำชนในกำรพัฒนำบุคลำกร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน )process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้น
ถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

11



บทท่ี 3 
นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรงำนบุคคล 

 
นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุ่มจำน   

บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กร จึง
ได้ก าหนดนโยบายการบริหรทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ต้านต่างๆ  ดังนี้ 

 

1. นโยบำยด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงระบบงำนและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง   
เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ

การบริหรอัตราก าลังให้ เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธิ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนตี และคนเก่งขององค์กร 
 

2. นโยบำยด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธิ์ 
1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.จัดท าแผ่นพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน 

ต าบลอุ่มจาน 
5.พัฒนางานต้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
3. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
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เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามรถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศต้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. นโยบำยด้ำนสวัสดิกำร 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนตี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธิ์ 
1.  ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.  ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
5.  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารต้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 
นโยบำยและกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2567 – 2569)  ประกอบด้วย 
1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน   ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน   กรรมการ 
3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
7.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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5. นโยบำยด้ำนกำรบริหำร 
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระตับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประ จ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี 

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วน 
ราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ดังนี้ 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 

1. ส ำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสวัสดิการ และ พัฒนาชุมชน  
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด  

1.2  นโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

1.  หน่วยตรวจสอบภำยใน 
       -  งานควบคุมและตรวจสอบภายใน 

2. ส ำนักปลัด อบต. 
 2.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
  -     งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสวัสดิการ และ พัฒนาชุมชน  
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด  

2.2  นโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

2.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

3. กองคลัง 
3.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 
2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

2.4  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ ์

3. กองช่ำง 
3.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

3.4 งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

  -     งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
  -     งานบริหารจัดการด้านการศึกษา  
4.2  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา ศาสนา และ 
       วัฒนธรรม 

3.2 งานบัญชี 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

  -    งานแสดงฐานะทางการเงิน 
3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

3.4  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑ ์

4. กองช่ำง 
4.1 งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

4.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

4.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 

4.4 งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

  -     งานควบคุมทางผังเมือง 

5 4. กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
5.1   งานบริหารการศึกษา  
  -     งานบริหารจัดการด้านการศึกษา  
5.2  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
  -    งานส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา ศาสนา และ 
       วัฒนธรรม 
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ 

5.  กองสวัสดิกำรสังคม  
5.1  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
  -    งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห ์
  -    งานสังคมสงเคราะห ์
5.3  งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
  -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

6.  กองสวัสดิกำรสังคม  
6.1  งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
  -    งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
  -    งานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
6.2  งานสังคมสงเคราะห ์
  -    งานสังคมสงเคราะห ์
6.3  งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
  -    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
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6.  นโยบำยด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
 1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต้านการบริหารก าลังคน โตยให้มีอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

(พ.ศ. 2567 - 2569) ดังนี ้
 

กำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี  ประจ ำปีงบประมำณ   พ.ศ. 2567 – 2569  
 

ส่วนราชการ   
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ) 1 - 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ส ำนักปลัด  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน) 

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) - - - - - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) - - - - - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ภารโรง 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองคลัง  (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ลูกจ้างประจ า         
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เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

ส่วนราชการ   
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง  (04) 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองช่ำง  (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 +1 - - ว่างใหม ่
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลอุ่มจาน 1 1 1 1 +1 - - ว่างใหม ่
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโพธ์ิศรสีว่าง 1 1 1 1 +1 - - ว่างใหม ่
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นโพนทอง 1 1 1 1 +1 - - ว่างใหม ่
คร ู 5 5 5 5 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ครู (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก 6 6 6 6 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
กองสวัสดิกำรสังคม (11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติช านาญการ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 
                                                         รวม 51 51 51 51 1 - -  
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7. นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร 

และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใต้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. จดัท า "แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)" โตยมีแนวทางการต าเนินการ ดังนี้ 
กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิด

พัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด 7  ขั้นตอน คือ 
1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  คือ

อะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา

ความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ

ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา 

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการไต้ง่ายและสะดวก  เช่น 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ

จัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้าม
สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงานการยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

7. การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์
ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่องกระบวนการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อให้องค์กรที่
ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ไต้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น, โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 

2) การสื่อสาร - เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้
สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด, 
สถานที่ตั้ง ฯลฯ, ลักษณะการท างาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 

4) การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

5) การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการต าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ , มีการน าผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น , มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัตผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่ 
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วัตระบบ (Systam), วัตที่ผลลัพธ์ (out put! หรือวัตที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 
6)  การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร. แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่. ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าแต่ละช่วงเวลา 

การจัดการความรู้ 
มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาซี้ธงค าตอบว่า หัวใจของ KM อยู่ที่ไหนได้ 

โตยอาจกล่าวเป็นล าดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับส าดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ได้ โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกท่ีเป็นสากลที่ยอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Team] 

1. Knowledge Is Power : ความรู้คือพลัง 
2. Successful knowledge transfer involues neither computers nor documents but 

rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) : ความส าเร็จของการถ่ายทอดความรู้
ไม่ใช่อยู่ท่ีคอมพิวเตอร์หรือเอกสาร แต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่างคนด้วยกัน 

3. The great end of knowledge is not knowledge but action : จุดหมายปลายทาง
ส าคัญ ของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้ แต่อยู่ที่การน าไปปฏิบัติ 

4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productiue : นิยามใหม่ของผู้จัดการ คือ ผู้ซึ่งท าให้ความรู้ผลิตตอกออกผล 
 
8. นโยบำยด้ำนภำระงำน 

1.  มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างขัดเจน 
2.  มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3.  บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ
งานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบ
การประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
9. นโยบำยด้ำนระบบสำรสนเทศ 

1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเตียวกัน 
 2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการเชื่อง
โยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท
สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญ งานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
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10. นโยบำยต้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 
 1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ร่วมกัน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา ทักษะ

และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 
11. นโยบำยต้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งต้านทักษะวิซาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็นแนว

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) 
 
12. นโยบำยด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

1. มีการจัดท าแผนการใช้ เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายไต้ ให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน 
เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 

3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและจัดการ
ตามระบบบัญชีมาใช้ 

4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง 
ต าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 
 
13. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
2. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานต้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมต้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การ

สร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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14. นโยบำยต้ำนคุณธรรมจริยธรรมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอุ่มจำน 
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน ทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้อง  ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผับริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 

1. พ่ึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 

2. พ่ึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พ่ึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ 

ประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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บทท่ี 4 
กำรติดตำมนโยบำย กลยุทธ์ ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำร 

และกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 

ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2567 - 2569)  องค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและ
ประเมินผลนโยบายกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้านการสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้   ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง ระยะ 3 ปี  (พ.ศ. 2567 - 
2569)  ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจาน  เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็นกรรมการ 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานเป็นประจ าทุกปี  พร้อมทั้งสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอุ่มจานรับทราบเพื่อพิจารณา 
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