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ตามประกาศคณะกรรมการกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่  4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557  ได้ก าหนดเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนท้องถิ่น ไปเป็นระบบแท่ง (Broadband) และได้ก าหนด
หลักการเกี่ยวกับการสรรหา การแต่งตั้ง การเลื่อนชั้นชั้นเดือน การให้พ้นจากต าแหน่ง การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ จะต้องค านึงถึงความรู้ ทักษะและ  "สมรรถนะที่จ าเป็น" ซึ่งมีการ
ก าหนดเป็นบัญชีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น เพ่ือให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน      
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ,ก.ท. และ ก.อบต.) ได้น้ าสมรรถนะดังกล่าวไปใช้ในการก าหนดต าแหน่งของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทต าแหน่งและทุกระดับ เพ่ือใช้ส าหรับการสรรหา การแต่งตั้งตั้ง การเลื่อนระดับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และความต้องการของประชาชน โดยได้มีการ
ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ 3 ประเภท ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก ซึ่งมีทั้งหมด 5 สมรรถนะ 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ซึ่งมีท้ังหมด 4 สมรรถนะ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน ซึ่งมีท้ังหมด 22 สมรรถนะ 
โดยในแต่ละสมรรถนะได้มีการก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ หรือตัวอย่างพฤติกรรมเพื่อแสดงสมรรถนะ

ที่เหมาะสมของแต่ละระดับ ดังนั้น เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรบุคคล
ส่วนท้องถิ่น สามารถน าสมรรถนะที่ได้มีการก าหนดโดย ก.ถ. และก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง
และเกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตลอดจนข้อแนะน าในการประเมินสมรรถนะ มาจัดท าเป็นหนังสือ คู่มือ  "สมรรถนะส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น" โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ืออธิบายค าจ าจ าจ ากัดความของสมรรถนะท่ี
จ าเป็นส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และรายละเอียดของสมรรถนะในแต่ละระดับเพ่ือให้ผู้ที่
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับสมรรถนะทั้ง 3 ประเภท และใช้เป็นแนวทางในการประเมินได้อย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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  หน้า 
1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 1 
2. ประโยชน์ของสมรรถนะ 3 
3. ประเภทสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 5 
4. มิติต่างๆ ของสมรรถนะที่ต้องค านึง 7 
6. การก าหนดสมรรถนะข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 9 
  -  ประเภทบริหารท้องถิ่น 9 
  -  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 9 
  -  ประเภทวิชาการ 9 
  -  ประเภททั่วไป 9 

7. รายละเอียดสมรรถนะและตัวอย่างพฤติกรรมบ่งชี้ 9 
  -  สมรรถนะหลัก 9 
  -  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 15 
  -  สมรรถนะประจ าสายงาน 20 
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